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1 BREVE HISTORICO INSTITUCIONAL

Este relato objetiva apresentar o Instituto Tecsoma Ltda (ITEC). O ITEC é a
atual mantenedor da Faculdade do Noroeste de Minas (FINOM), que foi criada por
meio do Decreto Federal n°® 93.926 de 14/01/1987, publicado no Diério Oficial da Unido
(D.O.U.) dodia 15/01/1987, sec¢éo 1, pagina 711.

O ITEC é uma sociedade empresarial limitada com fins lucrativos, inscrito no
CNPJsob n° 02.460.636/0001-41, com sede na Rodovia Alirio Herval, 3405, bairro
Paracatuzinho,na cidade de Paracatu-MG, CEP 38607-444, contrato social registrado
na Junta Comercialdo Estado de Minas Gerais (JUCEMG) sob n° 1566 livro A5, pagina
59 em 05/03/1998 é aentidade mantenedora da Faculdade do Noroeste de Minas
(FINOM).

A FINOM foi credenciada para educacdo a distancia por meio da Portaria n°
1.066de 25/05/2006, publicado no Diario Oficial da Unido (D.O.U.) do dia 26/05/2006,
secdo 1, pagina 31.

A FINOM, historicamente, integra-se com a comunidade prestando servi¢os por
meio de atividades de ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica e extensdo, aliados a
producdodo conhecimento, em sintonia com a realidade da regido, estimulando a
interacdo permanente com as redes de ensino publica e privada.

O Polo da Faculdade FINOM Patos de Minas, situa-se em uma cidade com uma
area territorial de 3.190,456 km?2, com a populacdo estimada de 154.641 pessoas
(2020), densidade demogréafica de 43,49 hab/km?, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica. (IBGE, 2021).

A cidade de Patos de Minas esta em constate desenvolvimento, voltado para o
setor agricola e industrial. O que facilita aos estudantes da faculdade a
empregabilidade, visitas técnicas, palestras, cursos, entre outros.

Enquanto instituicdo educacional, a Faculdade do Noroeste de Minas - FINOM,
em consonancia com a sua filosofia educacional, enfoca o carater formativo do
educando, salientando uma pratica pedagodgica mais proxima da realidade, que

compreende a totalidade do ser humano, por meio do conhecimento produzido a partir
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da reflexdo dialéticae das praxis educacionais, ou seja, do movimento entre acao,
reflexdo e acao.

A Faculdade do Noroeste de Minas — FINOM hoje ministra os cursos de
Engenharia Civil, Elétrica, Produgcédo e Mecanica, além do recente curso de Direito,
todos devidamente autorizados e a maioria ja reconhecido.

A Instituicdo esta em processo de constante constru¢do e aprimoramento, no
sentido amplo do termo. Atualmente houve uma mudanga de localizagéo para a Av.
Pres. Tancredo Neves, 445 - Cidade Nova, Patos de Minas - MG, 38706-400, onde
tem um espaco fisico invejavel, que proporcionaaos estudantes um local adequado a
pratica académica, com excelente infraestrutura administrativa, tecnolégica e de
recursos humanos. Sao amplas salas de aula, laboratériosde informatica conectados
a internet, laboratérios especificos de ponta e uma biblioteca totalmente informatizada
e planejada para oferecer conforto e eficiéncia.

O perfil da Faculdade do Noroeste de Minas (FINOM) esta caracterizado pelo
fato de ser uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) que visa “possibilitar a populagéo
das regibes do Noroeste de Minas, Alto Paranaiba, parte do estado de Goias e do
Distrito Federal a oportunidade de acesso ao ensino superior de qualidade,
proporcionando assima inclusédo social e a construcdo, pelo conhecimento, de uma
sociedade mais justa e humana”. Por isso a maioria de seus cursos de graduacgao sao
oferecido no periodo noturno.

Considerando o contexto social, cultural e econdmico da regido o FINOM e o
papelexpresso em sua missao que é: “Servir a comunidade, provendo conhecimento
e gerando recursos importantes para o desenvolvimento cientifico, econémico,
profissional, social e cultural de Paracatu e regidao, buscando contribuir sempre para o
bem-estar da sociedade de modo a participar do esfor¢co pela melhoria da qualidade
de vida, defendendo aexpresséo e o cumprimento da verdade”, a Instituicdo atua na
modalidade de ensino presencial e a distancia, na expectativa de atender a demanda

da comunidade local e regional conforme mostram os Quadros a seguir.
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Quadro 1- Numero professores em 2021

Titulacdo Ativos Licenca Totais
Especialista 7 32 39
Mestre 7 18 25
Doutor 0 5 5
Totais 14 55 69

Fonte: Secretaria Académica/FINOM

Gréfico 1- Titulagéo dos professores

Fonte: Secretaria Académica/FINOM

Quadro 2- Curso/ Professores ativos em 2021

Cursos Numero de Professores
Engenharia Civil 9
Engenharia de Producdo 9
Engenharia Elétrica 9
Engenharia Mecanica 9

5

M

Direito

Fonte: Secretaria Académica/FINO
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Quadro 3- Numero de alunos ingressos na instituicdo desde de 2012

Ano Periodo | Eng. Civil | Eng. Elétrica | Eng. De Produc¢do | Eng. Mecanica | Direito
2012 L 19
2 19
2013 1 29
2 15
1 19 3
2014
0 2 22 16 15
1 33 19
2015
2 2 1
2016 1 17 1
2 7 3
2017 1 10 1 17 27
2 6 2 7
2018 1 11 5 1 11
2 16 3 3 11
1 9 5 3 8
201
019 2 11 3 4 13
2020 L
2 6 4 1 3 14
2021 1 2 2 10 12
2 1 1 3 19

Fonte: Secretéaria Académica/FINOM

Gréfico 2- Alunos por disciplina em 2021

.

Engenharia__—
Elétrica ; 14

Engenharia de
Producao ; 15

Fonte: Secretaria Académica/FINOM
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Quadro 4- Areas de Atuacdo na Educacéo Superior De Graduacéo e Informacdes Legais

Area de Atuagéo | — Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharias

Curso

Modalidade

Portaria
deAutorizacéo

Portaria de

Reconhecimento

Engenharia Civil

Bacharelado

Portaria  MEC n°

412, de 24/03/2009,
publicada no
D.O.U. do dia

25/03/2009, Secdo
1, pag. 13.

Portaria MEC n° 728,
de 19/12/2013,
publicada no D.O.U.
do dia 20/12/2013,
Secdo 1, pags. 24 e
25.

Engenharia
Producéo

Bacharelado

Portaria MEC n°
205, de 06/06/2006,
publicada no D.O.U.
do dia 08/06/2006,
Secdo 1, pag. 22.

Portaria MEC n° 14,
de 02/03/2012,
publicada no D.O.U.
do dia 06/03/2012,
Secdo 1, pags. 55 e
57.

Engenharia Elétrica

Bacharelado

Portaria MEC n°
204, de 06/06/2006,
publicada no D.O.U.
do dia 08/06/2006,
Secdo 1, pag. 22.

Portaria MEC n° 888,
de 15/04/2011,
publicada no D.O.U.
do dia 19/04/2011,
Secdo 1, pag. 10.

Engenharia
Mecénica

Bacharelado

Fonte: Secretaria Académica/FINOM
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2 AVALIACOES INSTITUCIONAIS EXTERNAS E DE CURSO

A FINOM atua nas seguintes areas do conhecimento, segundo
classificacdo do CNPq: Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharias; Ciéncias

Agrérias; Ciéncias Sociais e Humanas.

Quadro 5- indices E-MEC

indice Valor |Ano
CI - Conceito Institucional: 3 2018
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD: - -
IGC - indice Geral de Cursos: 3 2019
IGC Continuo: 2.1041 (2019

Fonte: hitp://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento 2021
Histérico de Indices:

Quadro 6- Historico de indices

ANO Cl IGC Cl-EaD

2019 - 3 -
2018 3 3 -
2017 - 3 -
2010 4 - -

Fonte: http://lemec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento 2021

Quadro 7- Relac&o de cursos ativos

Cédigo | Modalidade | Grau Curso UF | Municipio | ENADE | CPC | CC | IDD
1405454 | Presencial |Bacharelado| DIREITO |MG Pati‘r’]zsde ; - |4 |-
1077851 | Presencial | Bacharelado ENGENHARIA MG Pat_os de 2 3 (3 |3
CIVIL Minas
ENGENHARIA Patos de
1179811 | Presencial | Bacharelado DE B MG Minas 1 2 |4 1
PRODUCAO
. ENGENHARIA Patos de
1178798 | Presencial | Bacharelado ELETRICA MG Minas 2 3 (3 |3
. ENGENHARIA Patos de
1259622 | Presencial | Bacharelado MECANICA MG Minas - - 14 |-

Fonte: hitp//emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento 2021
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3 PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

A efetivacdo de uma avaliacao institucional busca, em sua esséncia, elementos
paraa melhoria e aperfeicoamento do desempenho da instituicdo, a partir da
participacdo democratica da comunidade que a constitui, da sociedade e de seus
parceiros externos. Devendo se tornar uma atividade essencial ao processo de
planejamento e, a0 mesmo passo, um instrumento de gestdo para permitir um
realinhamento permanente dos seus rumos na dire¢cao da sua fungéo social.

Dessa forma, a atuacdo da CPA se embasa na concepc¢do de avaliagao
engquanto processo continuo com a qual a comunidade interna se identifique e se
comprometa. O carater formativo da avaliacdo deve permitir o aperfeicoamento, tanto
pessoal (dos discentes, docentes e técnicos-administrativos) quanto institucional, pelo
fato de colocar todos os atores em um processo de reflexdo e autoconsciéncia,
devendo inserir a participacdo da comunidade externa.

A partir de 2016, a autoavaliacédo institucional foi reestruturada com a finalidade
de atender a politica da gestdo atual, com a revisdo dos instrumentos de coleta de
dados, e procedimentos de avaliacdo. A Comissdo analisou cada dimensdo do
SINAES para elaborar questdes que contemplassem, de forma bem pontual, os
indicadores relacionados as dimensfes. O novo instrumento foi aplicado na
comunidade académica e contou com oapoio e comprometimento dos agentes do

processo.
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4 RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO: ANALISE E DIVULGACAO

Os resultados séo divulgados entre a comunidade académica e permitem sua
discusséo com vistas aos diagnosticos (identificacdo das deficiéncias) e progndésticos
(formulacédo de solucdes para tais deficiéncias) institucionais. Os resultados de todas
as avaliacOes ja implementadas na FINOM e que abrangem as 10 (dez) dimensdes
previstasna Lei do SINAES encontram-se anexados no sistema eletrénico do Ministério
da Educacdo(MEC) — sistema e-MEC — e também estdo a disposicdo dos avaliadores
do INEP/MEC nasede da Instituicéo.

A FINOM, com base nos resultados obtidos nas avaliagdes que sao realizadas
pelaCPA, de acordo com seu Projeto de Avaliacdo Institucional, planeja acbes
destinadas a superacéao das dificuldades detectadas, contribuindo, dessa forma, para
o aprimoramento institucional. A incorporacdo dos resultados alcancados aos
objetivos e metas da InstituicAo constitui-se necesséria para a melhoria e
aprimoramento dos resultados a seremobtidos.

Para os alunos a divulgacéo dos resultados é realizada por meio de seminarios
coma participacao dos representantes de turmas. Destaca-se que 0S seminarios sao
publicose abertos a toda comunidade académica interna (discentes, docentes e
técnicos- administrativos) e também a comunidade externa. Os resultados também
sdo divulgados durantes as Semanas Académicas que ocorrerem no primeiro
semestre de cada ano e durante o Congresso do Noroeste Mineiro de Iniciacédo
Cientifica (CONNIC) que acontece,anualmente, no segundo semestre.

Em relacao aos professores os resultados gerais sdo também apresentados por
meiode seminarios e nas reunides pedagogicas que ocorrem com as Coordenacdes
de Cursos.Ja os resultados individuais sdo enviados, particularmente, a cada docente.
A partir dos resultados os docentes poderao obter esclarecimentos e analisa-los junto
as Coordenacgdesdos Cursos, Diretoria Académica e Nucleo de Apoio Pedagdgico
(NAP) para os devidos esclarecimentos, orientacdes e alteracbes pedagogicas,
guando pertinentes.

Para os funcionarios técnicos-administrativos, além da divulgacdo dos

resultados por meiodos seminarios retrocitados séo realizadas reunides setoriais
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conduzidas pelo gestor do respectivo setor para analisar e debater os resultados
obtidos pela CPA, bem como, para redefinir rumos e estratégias, quando for o caso.
Por sua vez, as acBes decorrentes geram de modo ciclico e continuo, uma

nova avaliagao.
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5 PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

Considerando que a autoavaliagao institucional tem a finalidade de identificar o
andamento e a qualidade das atividades-fim (ensino, pesquisa e extensédo) e das
atividades-meio (gestdo académica e administrativa), o FINOM tem envidado esfor¢os
para assegurar a integracdo de dimensdes externas e internas da avaliacéo
institucional,mediante um processo construido e assumido coletivamente. Tal esfor¢o
garante a possibilidade de gerar informagfes para tomadas de decisdo de carater
politico, pedagogico e administrativo (PPP).

Conforme preconiza o documento base do Projeto Politico-Pedagogico,
assume-se que as informagdes resultantes dos diversos processos avaliativos
institucionais geram oportunidades de acompanhamento e de avaliagdo a serem
desenvolvidas internamente, que devem subsidiar o planejamento de novas ac¢des, em
um processo de retroalimentacdo curricular, com vistas ao aprimoramento das
politicas, das diretrizes e das acdes definidasno PPI e no PDI.

Desde esta perspectiva, o PPl define a implementacdo do Programa
Institucional deAvaliacéo, que tem como um dos objetivos sistematizar os mecanismos
de planejamento, acompanhamento e avaliacdo institucionais. Nesse Programa, a
avaliacao institucional — de carater processual, qualitativo, dialégico e participativo —
apresenta-se como processo basilar para a definicdo e a redefinicdo de politicas,
diretrizes e a¢des institucionais.

No ciclo de avaliagdo, a FINOM estd atenta a autoavaliacdo institucional,
avaliacdo do planode acao institucional, avaliagdo do plano de desenvolvimento
institucional e avaliagcado do PPP.

A avaliagéo do plano de agéo institucional é realizada, anualmente e configura-
se em um processo que pressupde a participacdo coletiva dialdgica, priorizando a
autoavaliacdo da implementacéo das acdes planejadas para a consecuc¢ao das metas
e dos objetivos estratégicos tracados no PDI. Tem como resultado esperado o
redimensionamento de metas e de ac¢fes institucionais, a partir dos resultados da
autoavaliacdo institucional, do relatério de gestdo anual e do relatério de acéo
institucional.Esses documentos contém tanto a comparagdo entre o planejado e o

executado institucionalmente como a analise critica dos resultados obtidos.
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A avaliacdo do PDI é realizada quinquenalmente e configura-se, igualmente,
como um processo participativo, coletivo e dialégico cujos resultados sdo o
redimensionamento de objetivos estratégicos e de metas institucionais e a elaboracao
do PDI para o quinquéniosubsequente, a partir dos resultados do relatério de avaliacéo
do PDI.

J& a avaliagdo do PPP, vem sendo realizada também com deciséo colegiada,
por meio do planejamento, da proposi¢éo e da execucéo de acgdes de intervengao nas
esferasdos cursos de graduacdo. Sao privilegiadas as etapas de planejamento,
organizacdo e conducdo do processo; sistematizacdo, divulgacdo e validacdo dos
resultados; e elaboragédo de plano de acdo e tomada de decisdes. Tais etapas, de
natureza permanente, estdo organizadas em dois processos avaliativos: um, de
carater processual; outro, de carater global.

Assim, o planejamento para melhoria dos processos e da acao institucionais —
sedimentados no PDI e nos planos de acao anuais e tendo por base as politicas
definidas no PPP — é desenvolvido de forma retroalimentada a partir dos processos de
avaliacao queintegram o Programa de Avaliacdo Institucional.

A avaliacdo do PDI é realizada quinquenalmente e configura-se, igualmente,
como um processo participativo, coletivo e dialégico cujos resultados sdo o
redimensionamento de objetivos estratégicos e de metas institucionais e a elaboracao
do PDI para o quinquéniosubsequente, a partir dos resultados do relatério de avaliacédo
do PDI.

Ja a avaliacdo do PPP, vem sendo realizada também com deciséo colegiada,
por meio do planejamento, da proposicéo e da execucéo de ac¢des de intervengcao nas
esferasdos cursos de graduacédo. Sao privilegiadas as etapas de planejamento,
organizacdo e conducdo do processo; sistematizacdo, divulgacdo e validacado dos
resultados; e elaboragéo de plano de acdo e tomada de decisdes. Tais etapas, de
natureza permanente, estdo organizadas em dois processos avaliativos: um, de
carater processual; outro, de carater global.

Assim, o planejamento para melhoria dos processos e da agao institucionais —

sedimentados no PDI e nos planos de acdo anuais e tendo por base as politicas
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definidas no PPP — é desenvolvido de forma retroalimentada a partir dos processos de

avaliacao queintegram o Programa de Avaliacao Institucional.
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6 PROCESSOS DE GESTAO

A FINOM, atenta a implementacédo, desenvolvimento e aprimoramento dos
processos de avaliacdo e autoavaliacdo institucional, definiu como meta prioritaria no
PDI (2018-2022) a elevacao da qualidade do ensino de graduacao, da pos-graduacao,
da producdo de conhecimento mediante pesquisa cientifica e das atividades de
extensdo. Ouseja, vem buscando alternativas e estratégias para fortalecer e ampliar
qualitativamente o desenvolvimento das atividades que se caracterizam como a
esséncia da atuacdo universitaria: o tripé ensino, pesquisa e extensdo. Nesta
perspectiva, especialmente no ambito das a¢bes académicas, tém-se no PDI as
seguintes estratégias que se traduzem em ac¢des em desenvolvimento no ambito

institucional:
6.1 ENSINO

O desenvolvimento de programas de ensino de graduacéo e de pos-graduacao
primando pela qualidade, em sintonia com as expectativas do mercado e da
comunidade académica.

Estabeleceu a promocédo do desenvolvimento qualitativo dos cursos de
graduacéo e Pds-graduacéo, viabilizando a indissociabilidade entre ensino, pesquisae
extensao.

Realizou reestruturacéo dos projetos pedagoégicos dos cursos, sempre atentos
a legislacdo nacional, as Diretrizes Curriculares aprovadas pelo Ministério da
Educacao, bem como as Diretrizes para o Ensino de Graduacao da FINOM.

Otimizacdo da infraestrutura fisica e de recursos humanos, de modo a
assegurar o pleno funcionamento dos Cursos de Graduagéo e de Pds-graduacao;

Promoveu a expansao da graduacao ofertando novos cursos de graduacéo e
de Pdés-graduacédo, observando as demandas do mercado, em consonancia com a

vocacao da Instituicao.
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6.2 PESQUISA

Implantacdo e institucionalizacdo da pesquisa cientifica de modo a contribuir
com oprogresso da ciéncia e da tecnologia na solucdo de problemas locais e
regionais:

Implementacao e consolidacdo do Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa — NIP na
FINOM.

Ampliacdo da participacdo no Programa de Iniciacdo Cientifica por parte de
estudantes da Graduacéao.

Melhorias qualitativas no processo de constru¢ao do Trabalho de Conclusao de
Curso - TCC, promovendo a consolidacdo e ampliacdo da visibilidade do TCC no
ambito a FINOM;

Consolidacao do programa de apoio a participacdo de docentes e discentes em
eventos cientificos e auxilio publicacéo.

Consolidacdo do Programa de Auxilio a qualificacdo docente (mestrado e
doutorado).

6.3 EXTENSAO

A Politica de Extensao foi elaborada a partir da reflexdo sobre o trabalho
cotidiano e coletivode professores, alunos e técnicos da IES. Origina-se, pois, da
pratica teorizada e a pratica retorna, representando um importante passo na
institucionalizacdo da Extensdo enquanto atividade-fim no ambito académico, tal
como preconiza o Plano Pedagdgico Institucional (PPI):

Desenvolvimento de acdes para captacao de recursos externos;

Prioridade as praticas voltadas ao atendimento de necessidades sociais
emergentes, relacionadas com as areas da educacéo e bem-estar social;

Utilizacdo da tecnologia disponivel para ampliar a oferta de oportunidades e
melhoria da qualidade da educacéao, ai incluindo a educacao continuada e a distancia;
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Inclusdo da Educacdo Ambiental e do Desenvolvimento Sustentavel como
componentes da atividade educativa;

Implantacdo do Portal de Acompanhamento do Egresso;

Estimulo a programas de extensdo interinstitucionais, sob a forma de
convénios, consorcios, redes ou parcerias.

Captacéo de convénios e parcerias externas.

S&o acdes desenvolvidas em conjunto com a comunidade académica num
movimento constituido de reflexdo e alteracdo das praticas desenvolvidas, com vistas
ao desenvolvimento de melhores processos e, consequentemente, obtencdo de

melhores resultados.
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7 EVOLUCAO INSTITUCIONAL

A preparacdo e implementacdo das acbes do Plano de Desenvolvimento
Institucional — 2018 a 2022, tracou metas administrativas e académica com foco na
qualidade do ensino, atendimento e resultados. Para garantir a sustentabilidade do
processo, investimentos foram alocados no aprimoramento da infraestrutura fisica,
tais como: pintura dos prédios, revitalizacdo do estacionamento e investimentos em
publicidade.

Paralelamente, procedimentos administrativos foram implementados como o
treinamento e capacitagcdo do corpo técnico administrativo, além dos diferentes
processos de gestao relacionados ao atendimento pautado no modelo de consultores,
que permitira oaumento da eficacia e maior agilidade e transparéncia nos processos,
elementos essenciaisna gestao.

Destaca-se a concretizacdo da politica universitaria centrada na triade ensino,
pesquisa e extensdo. O Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa — NIP, por exemplo, &
responsavel por todas as acdes relacionadas a pesquisa e iniciacdo cientifica, a
coordenacao dos trabalhosde conclusdo de cursos, a implantacdo de bolsas de
iniciacdo cientifica, PIBIC e de bolsas para criacdo de grupos de estudo para
pesquisadores da IES, mediante chamada por editalpréprio.

A Pés-Graduacdo Lato sensu oferece novos cursos pautados na formacéo
pratica, tendo em vista o perfil exigido pelo mercado, apoio pesquisa realizadas com
0s egressos da FINOM.

O Ndcleo de Avaliacdo e Qualidade Estratégica — NAQUE é responsavel pela
qualidade das avaliagBes internas como estratégia para melhorar os resultados nas
avaliacdes externas.

O Ndcleo de Orientacdo Psicopedagogica — NOP tem por objetivo prestar
atendimento especializado a comunidade académica que apresenta dificuldades
emocionais, cognitivas, relacionais e pedagdgicas, com expectativa para atender
também,o publico local e desenvolve um conjunto de atividades interconectas que

visa 0 atendimento aos membros da comunidade académica com problemas
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relacionados a aprendizagem ou que interfiram negativamente no desenvolvimento
académico.

O Conselho de Lideres de Turma retne periodicamente todas as lideranca de
turma,grupo que possui uma funcéo de representacdo, exclusiva dos estudantes e
sao capacitados a mediar a dinamica relacional, académica e administrativa da turma,
por meiodo dialogo, da participacéo, da solidariedade e da mobilizacdo, de modo a
favorecer a formagao académico-profissional. A Lideranca de Turma assume como
valor primordial a Etica e oportuniza a

criacdo de um importante e eficaz canal de comunicacéo entre a turma e a
Instituicdo, se exercida através do dialogo, do compromisso e da solidariedade.
Mostra-se, também, um eficiente instrumento que possibilita a identificacdo de
eventuais problemas e alternativas para sua solucao, a integracéo e a participagéo de
todos nos assuntos de turma.

No campo de assisténcia ao estudante, houve um grande avan¢o com a criagao
doConselho dos Lideres de Turma promovendo frutifera discussdo das demandas
sobre diferentes tematicas, com a ideia de construir uma gestao participativa.

Por fim, os resultados apresentados neste relato evidenciam o trabalho da
Diretoriae da comunidade académica como um todo, com especial destaque para o
atendimento asdemandas, apontamentos e recomendacfes exarados da CPA. Sdo
novos caminhos que nortearam as decisbes da FINOM para a pavimentacdo da
exceléncia em cada um dos indicadores de desempenho.

Patos de Minas — MG, 2021.
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