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1 INTRODUCAO.

A autoavaliacdo da Faculdade do Noroeste de Minas — FINOM, é pautada pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES), instituido pela Lei n®
10.861, de 14 de abril de 2004, e fundamenta-se na necessidade de promover a
melhoria da qualidade da educacdo superior, promovendo sua expansao,
democratizagéo e o aumento permanente da sua eficacia institucional, sua efetividade
académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais.

A Comissdo Prépria de Autoavaliacdo (CPA) tem como meta avaliar
internamente a Faculdade, levantar dados sobre a organizacdo da infraestrutura
fisica, sobre a organizacdo da estrutura académica e pedagOlgica, sobre a
organizacdo discente e sobre a visdo que a que emana para a sociedade civil
organizada.

A CPA prima pelo melhoramento do planejamento estratégico buscando
apontar, a partir de levantamentos, as necessidades e caminhos que devem ser
seguidos pela instituicdo, bem como divulgar para a comunidade académica e a
sociedade civil organizada o andamento de suas politicas de educa¢do. Nesse mesmo
processo estabelecer um frutifero caminho de fluxo de ideias emanados dessa
sociedade organizada.

Importante lembrar que todo esse processo corrobora com as metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — elaborado para a
FINOM. As metas nele estabelecidas s&do avaliadas constantemente por essa
comisséo, assim como também, sugestdes para incluir novas metas e conquistas nos
Planos de Desenvolvimento Institucionais vindouros.

N&o seria possivel falar de autoavaliacdo sem mencionar o SINAES. Esse por
sua vez, integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliacéo, aplicadas
em diferentes momentos: 1) Avaliacdo das Instituicbes de Educacéao Superioratraves
da autoavaliacéo, coordenada pela CPA de cada IES;2) Avaliacdo dos Cursos de
Graduacao (ACG) — através das visitas in loco de comissdes externas e; (3) Avaliacdo
do Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Assim sendo, a CPA da Faculdade FINOM utilizara como filosofia norteadora
as dez diretrizes propostas pela Lei 10.861.
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2 DADOS DA INSTITUICAO

Mantenedora
Instituto Tecsoma Ltda — ITEC

Mantida (Instituicdo de Ensino)
Faculdade FINOM de Patos de Minas

Procuradora Institucional

Prof2 Ma. Ana Angélica Goncalves Paiva

Direcéo Geral da Unidade de Patos de Minas

Rodrigo Maicow Silva

Secretéria Geral
Cintia Gomes Araujo

Bibliotecéaria

Adriano Gonzaga de Souza e Silva e Ana Carolina Cintra Faria

Comissdao Prépria de Avaliacéo

Prof.2 Msc. Carla Ferreira Silva

Nucleo de P6s-Graduacéao
Profa. Dra. Magda Maria Pereira

Nucleo de Extensao

Prof2. Dra. Tania Maria De Freitas Rossi

Nucleo de Estagio e Empregabilidade

Mariana Mota da Silva
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Nucleo de Educacéao a Distancia

Roberto Moreira Caixeta

Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa

Prof. Dr. Nilo Sylvio Costa Serpa

Nucleo de Inovacéo
Prof.2 Msc. Carla Ferreira Silva

Nucleo de Orientacdo Psicopedagogico

Profd. Dra. Magda Maria Pereira

Nucleo de Avaliacdo Qualidade e Estratégia

Prof. Dr. Aparecido Pimentel Ferreira e Prof. Dr. Ricardo Meneses Sayd

Coordenacéao de Tecnologia da Informacéao

Cristiano Nogueira Alves Ferreira

Coordenacao de Servicos Gerais

Edna Boitrago

Coordenacao do Setor de Comunicac¢édo Social

Rafael Lessa

Coordenacao do Nucleo de Gestédo de Pessoas
Edith da Silva Ferreira

Nucleo de Assisténcia Social
Maria da Conceicéao Vasconcelos Chaves Mota
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3 COMPOSICAO DA CPA

Membro Fungao Telefone E-mail

Carla Ferreira Silva Coordenadora (34)984255035 | carlasilva@finom.edu.br

Jéssica Santiago Cury |Docente (34)992133330 |jessica.cury@finom.edu.br
Adriano Rodrigues

Nazario Discente (34)997733527 | adriano.nazario@soufinom.com.br
Deysse Carla

Tolentino Barros Técnico Administrativo |(34)999702218 |secretariapm3@finom.edu.br
Hugo Johnne Braga Sociedade Civil (34)991585701 | hjbraga@gmail.com

4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CPA DA FACULDADE FINOM.

O regimento da CPA disciplina a organizagao, o funcionamento e as atribuicdes
da Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA) da FACULDADE FINOM, prevista na Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES) e de acordo com a portaria n°

2.051 de 09 de julho de 2004, que regulamenta os procedimentos de avaliacao
do SINAES, resolve:

Art. 1° - O presente regimento da Comisséao Proépria de Avaliacdo — CPA —

disciplina o processo interno de avaliacdo da Faculdade FINOM no seu ambito
pedagdgico nos cursos de nivel superior e do desempenho académico de seus
estudantes, além da sistematizacdo e a prestacdo das informacdes solicitadas pela
Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES).

Art. 2° - A Comissao Propria de Avaliacdo desenvolvera as atribuicdes que lhe

sdo asseguradas na legislacao federal e tera atuacédo autbnoma em relacao a
orgaos individuais ou colegiados da Faculdade FINOM, conforme prevé o artigo 7°,
81°, da Portaria MEC n°.2.051/2004.

4.1 OBJETIVOS E FINALIDADES DA CPA

A avaliacgéo institucional tem como objetivo identificar as condi¢bes de ensino
oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente, as
instalacdes fisicas e a organizacao didatico-pedagodgica, respeitada as diretrizes e
orientacdes da legislacao vigente.
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A CPA devera promover a avaliacao dos cursos e desempenho dos estudantes
obedecendo as dimensoes citadas no art. 3° do SINAES:

l. A misséo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il. A politica para o ensino, a pesquisa, a pos- graduacao, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacéo incluindo os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdbmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdéria cultural, da producéo
artistica e do patrimdnio cultural;

V. A comunicacao com a sociedade;

V. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condi¢Oes de trabalho;

VI. Organizacgao e gestdo da instituicdo, e a participacado dos segmentos da
comunidade académica nos processos decisorios;

VII.  Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e pesquisa, biblioteca,
recursos de informac¢do e comunicacao;

VIIl. Planejamento e avaliacdo, especialmente 0os processos, resultados e
eficacia da autoavaliacédo institucional;

IX. Politicas de atendimento aos estudantes;

X. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta de educagao superior.
4.2 COMPETENCIAS DOS REPRESENTANTES DA CPA

S&o competéncias da Presidéncia da CPA:

a) a convocacao dos membros;
b) presidir as reunioes;
C) planejar, dirigir, organizar e orientar os instrumentos que integram o

processo de avaliacdo institucional;
d) analisar e opinar sobre questdes dos instrumentos avaliativos;

Av. Pres. Tancredo Neves, 445 - Cidade Nova, Patos de Minas - MG, 38706-400
Telefone: (34) 3823-3933
Site: www.finom.edu.br



EFinom

e) organizar e controlar a execucao dos instrumentos de avaliacao;
f) divulgar os dados a comunidade;

0) enviar os relatorios aos 6érgaos competentes.

Sao competéncias da Secretaria:

a) auxiliar a Presidéncia e os membros da CPA em todas as suas
atividades;

b) comparecer as reunides da CPA e elaborar as respectivas atas;

C) prestar informacgdes dos atos e atividades da CPA, quando autorizado;

d) processar 0s servicos de expediente, reproducao e arquivo da CPA;

e) receber, protocolar, distribuir e expedir as correspondéncias da CPA;

f) atender aos encargos que a CPA confiar e os previstos neste

Regulamento.
43  AVALIACAO

A CPA organizara os procedimentos e 0s instrumentos para a avaliacdo em

observancia as dimensdes analisadas pelo SINAES.
4.4 PLANEJAMENTO

A Faculdade FINOM proporcionara os meios, as condicdes materiais e de
recursos humanos para funcionamento da Comissédo Prépria de Avaliacdo, assim
como toda a infraestrutura administrativa necesséria para esse fim.

. Sera realizada uma reunido ordinaria semestralmente e extraordinaria,
guando convocada.

. A convocagdo para reunides ordinarias serd automatica, seguindo

calendario organizado pela CPA;

. A convocacdo para reunides extraordinarias serd realizada pela
Presidéncia da CPA, por iniciativa propria ou a requerimento de, no minimo, 1/3 (um
terco) dos membros, com antecedéncia minima de 48 horas (quarenta e oito) horas;
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. A reunido tera inicio com a presenca da maioria simples de seus
membros, nos primeiros quinze minutos do horério estabelecido para inicio, apos com
qualquer numero de presentes.

. O comparecimento as reunides da CPA tem prioridade sobre qualquer
outra atividade administrativa, de ensino, pesquisa e extensdo, exceto o Conselho
Superior.

. Todas as votacdes que se fizerem necesséarias deverdo acontecer nas
reunides, sendo consideradas validas quando computados os votos da maioria
simples dos membros da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA).

. Serdo lavradas atas de todas as reunides que, depois de aprovadas,
poderdo ser disponibilizadas ou consultadas para qualquer funcionario da Faculdade
FINOM a qualquer tempo.

. Perdera o mandato o membro que faltar, sem causa aceita como justa

pela CPA, a 03 (trés) reunides consecutivas ou a 06 (seis) reunides alternadas.

. A CPA organizar4d o planejamento para a execucdo da avaliacao
institucional.
. O planejamento para a execucdo da avaliacdo institucional devera ter

um cronograma preé-estabelecido.

45 METODOLOGIA

Importante salientar que no primeiro semestre letivo de cada ano é realizado
as avaliacbes da infraestrutura fisica da faculdade e durante o segundo semestre
letivo realiza-se as avaliagbes com o corpo docente, discente e comunidade civil
organizada.

Certamente, o enfoque da avaliacdo sera considerado nas acdes estratégicas
da Instituicdo, tanto no que se refere a infraestrutura administrativa, tecnologica e de
investimentos, como também na area académica e pedagdgica.

Os gquestionarios avaliativos sdo aplicados aos discentes, aos docentes e ao
corpo técnico-administrativo da Instituicdo. Objetiva-se com estes questionarios
avaliar, sobretudo, os seguintes itens:

1 - A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional.
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2 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensao e as
respectivas normas de operacionaliza¢ao; incluidos os procedimentos para estimulo,
a producéo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

3 - A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producéo
artistica e do patrimdnio cultural.

4 - A comunicacdo com a sociedade.

5 - As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cdes
de trabalho.

6 - Organizacao e gestao da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios.

7 - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacédo e comunicacao.

8 - Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacao institucional.

9 - Politicas de atendimento aos estudantes.

10 - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior.

Nos questionarios de avaliacdo, para cada questdo apresentada, havera

possibilidade de serem atribuidas as seguintes respostas:

0 - Nunca,

1 - Com Pouca Frequéncia; 2 - Com Média Frequéncia; 3 - Com Muita
Frequéncia e, 4 - Sempre.

Os resultados serdo analisados utilizando-se recursos computacionais e
sistemas estatisticos, sendo que as respostas finais consideradas serdo as médias
para cada questédo, respondida por cada um dos grupos distintos, os quais sao:
discentes, docentes e técnico-administrativos.
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4.6 DESENVOLVIMENTO

Nesse campo serdo apresentados os resultados (dados e informacgdes)
pertinentes a cada um dos cinco eixos de avaliacdo. O objetivo sera realizar um
diagndstico a respeito da Faculdade FINOM, ressaltando os avancgos e os desafios a
serem enfrentados. Em cada trabalho apresentado na reunido da CPA, as questdes

norteadoras foram:

1. Quais sao os desafios a serem enfrentados?
2. Quais foram os avancos?
3. Quanto foi alcancado em relacdo ao que foi estabelecido no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), considerando o perfil e a identidade da
Faculdade FINOM?

4, Quais acdes deverdo ser propostas pela CPA, a partir da andlise dos
dados e das informacdes, visando a melhoria das atividades académicas e de gestao
da instituicao?

4.7 ACOES COM BASE NA ANALISE POR EIXOS

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao

Nessa parte do Relatério analisam-se 0s processos de avaliacdo e de
planejamento da FINOM, analisa-se a utilizagdo dos resultados das avaliacdes
externas e da Autoavaliacdo nas tomadas de decisao.

Em sintese, pode-se dizer que se objetiva nesse eixo discorrer sobre as
propostas de avaliacdo elaboradas pela CPA e demonstrar como os dados gerados
nas avaliacbes tém sido utilizados na gestdo da Instituicdo, no planejamento e
melhoria continua.

Avaliagdo Externa — A CPA também leva em consideracdo o indice Geral de
Cursos - IGC que é o indicador que avalia a Instituicdo, anualmente, em vista do
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desempenho dos cursos de graduacdo e das pos-graduacdes das instituicbes de
ensino superior do Brasil, de acordo com o Ciclo Avaliativo do SINAES. Para o calculo
do conceito final de cada instituicdo, o IGC considera o ENADE e o CPC. Esse indice
€ a média ponderada do conceito obtido por todos os cursos de graduacdo, mestrado
e doutorado de cada instituicdo, num determinado ano.

Acdes planejadas — A CPA avalia essa dimenséo a partir das respostas gerais
no questionario avaliativo e do seu proprio funcionamento, bem como sua conexao
com outras instancias da IES responséaveis pela realizacao de avaliagdes.

AcOes realizadas — Ao longo dos processos avaliativos busca-se
institucionalizar mais seus espacos de comunicacdo com a comunidade, com informes
constantes nas reunides do Colegiado e a criacdo de um canal de comunicacao direto
com o Nucleo de Avaliagdo, Estratégia e Qualidade (NAQUE). Assim, toda avaliacdo
do corpo docente € discutida com o NAQUE para cursos de capacitacao.

Potencialidades: Sera considerado a nivel geral

Fragilidades: sera analisada a nivel geral.

Recomendacao para planejamento académico-administrativo: A CPA deve
pensar também estratégia de comunicacdo mais eficaz com os alunos, valendo- se,
talvez de midias digitais e cartazes de divulgacdo espalhados pelo campus.
Finalmente, deliberou-se que a CPA realizara reunifes especificas com os diferentes

segmentos da IES, em especial funcionarios e estudantes.

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Acdes planejadas — A Comisséo Propria de Avaliacdo analisa a pertinéncia do
PDI da IES, sua implementacéo e o grau de conhecimento da comunidade académica
em relacdo ao plano de desenvolvimento institucional

AcOes realizadas Potencialidades Fragilidades
Recomendacdes para planejamento académico-administrativo:
Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
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Acdes planejadas — A CPA busca monitorar as formas pelas quais a IES tem
procurado cumprir 0S compromissos sociais expressos em seu PDI. Prioriza-se a
observacgéo de trés eixos centrais: a transferéncia de conhecimento e importancia
social das acdes da Faculdade e impactos de suas atividades para o desenvolvimento
regional e nacional; as iniciativas voltadas a promoc¢éo da cidadania; e as relacdes
com o setor publico e como setor produtivo.

Acdes realizadas —

Fragilidades: E preciso que a IES esteja atenta a uma melhor divulgacdo de
suas acoes.

Recomendacdes para o planejamento académico-administrativo: Gracas as
sugestdes da prépria CPA, a IES vem investindo em politicas para inclusdo de
pessoas com necessidades especiais.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Acdes planejadas — A CPA busca avaliar as politicas de ensino, pesquisa e
extensdo praticadas pela Faculdade FINOM. Busca-se o cotejo das diretrizes
explicitadas no PDI e PPC e o grau de avaliacdo da comunidade académica em
relacdo a implementacéo dessas diretrizes.

Acdes realizadas; Potencialidades; Fragilidades;

Recomendacdes para planejamento académico-administrativo.

Dimenséao 4: Comunicagdo com a Sociedade

Acdes planejadas — A CPA procura avaliar as formas pelas qual a IES busca
estabelecer estratégias de comunicacao com a sociedade, observando a presenca da
IES nos meios de comunicagdo social e atentando para a imagem publica da
Faculdade por eles veiculada.

AcOes realizadas; Potencialidades; Fragilidades.

Recomendacdes para planejamento académico-administrativo.

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Av. Pres. Tancredo Neves, 445 - Cidade Nova, Patos de Minas - MG, 38706-400
Telefone: (34) 3823-3933
Site: www.finom.edu.br



EFinom

Acdes planejadas — A CPA busca informacgdes em reunides com os alunos e
com o Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP), e com o Nucleo de Apoio Psicologico
(NAPSI) e a partir das respostas dos alunos as perguntas especificas sobre essa
dimensé&o no questionério.

Acoes realizadas; Potencialidades;

Recomendacdes para planejamento académico-administrativo:

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Dimenséao 5: Politicas de Pessoal

Acdes planejadas — A CPA procura observar a execucdo das bases da politica
de pessoal da IES, ressaltando as vias de contratacéo, promocao e aperfeicoamento
do corpo docente e da equipe técnica-administrativa. Para tal, valeu-se do cotejo das
diretrizes estabelecidas no PDI com as informacdes obtidas com a Diretoria de
Recursos Humanos, a Direcdo Administrativa e o contato com os funcionarios.

Acdes realizadas Fragilidades

Recomendacdes para planejamento académico-administrativo

Dimenséao 6: Organizacdo e Gestao da Instituicdo

Acles planejadas — A Comissdo Propria de Avaliagdo observa a dimensao
referente a gestdo e organizacao institucional a partir de dois eixos:

1) a definicdo de mecanismos e instrumentos de gestao;

2) a participacdo da comunidade académica no processo de gestao.

Acdes realizadas Potencialidades:
Fragilidades:

Recomendacdes para o planejamento académico-administrativo:

Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Acoes planejadas — A CPA busca avaliar esse item a partir da percepcéo da
comunidade, com foco na relacdo entre o investimento geral da Mantenedora e 0s
investimentos especificos na IES.

AcOes realizadas Potencialidades:
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Fragilidades:

Recomendacdes para o planejamento académico-financeiro:

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA
Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica A¢des planejadas
Acdes realizadas Potencialidades:
Fragilidades:

Recomendacdes para o planejamento académico-financeiro
4.8  ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Este capitulo apresenta os questionarios, os resultados do processo de
avaliacao institucional respondido pelos discentes, referente ao processo de avaliagao
da aprendizagem, ao cumprimento de normas, ao relacionamento interpessoal e a
pratica pedagdgica, a saber:

. Os resultados do processo de avaliag&o institucional respondido pelos
docentes, referente a infraestrutura fisica, especialmente a do ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacédo e comunicacao.

. Os resultados do processo de avaliacdo institucional respondido pelos

funcionéarios técnicos-administrativos da Faculdade FINOM.
5. CONSOLIDACAO DO DADOS

A consolidacdo dos dados se da através da elaboracdo dos documentos
preconizados pelo Ministério da Educacao a saber:

. Relatorio anual de autoavaliacdo em cumprimento a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES No 065/2014;
. Relato Institucional conforme nota técnica 14/2014, portaria 92 de 2014

e nota técnica inep n° 62;
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6. DIVULGACAO

A divulgacéo e sensibilizagdo da comunidade interna e externa é feita de
diferentes formas: reunides com membros da comunidade, site especifico para
divulgacdo das acdes e atividades da CPA, informativos, banners, painéis de

divulgacao e através de seminarios abertos realizados no campus da Faculdade.
7. METAS PARA A CPA - 2021 A 2022

A nova gestdo da CPA — FINOM, estd empenhada, desde fevereiro de 2021 no
‘resgate” das informagdes nao colhidas e tabuladas para aquele ano. Para minimizar
esse impacto, iremos no segundo semestre do corrente ano, aplicar e tabular os
questionarios referentes ao periodo 2020/2021 para fornecer as informacdes

necessarias a construcao dos relatorios solicitados pelo Sistema e-MEC.

De acordo com o ministério da educacao, (BRASIL, 2021), as instituicdes de
educacao superior que ndo postaram em 2020 o relatorio da CPA, referente ao de

2019, podem fazé-lo este ano.

Nesse caso, o relatério deve ser inserido juntamente com o referente a 2020, em
arquivo unico, até 31 de margco. Uma outra opcao é a instituicdo reprogramar seu
ciclo e inserir apenas o relatorio referente a um periodo (grifo nosso). (BRASIL
2021).

Diante dessa prerrogativa gerado pelo entrave da pandemia, optamos por

reprogramar o nosso ciclo avaliativo, deixando com a seguinte configuracao:

Ano Situacao Tipo de Relatorio Regularizacao
2020 Avaliar em Gerar relatorio Postar 2° sem.
2021 parcial 2021
2021 Avaliar em Gerar relatério Postar 2° sem.
2022 parcial 2022
2222 Avaliar em Gerar relatorio Postar 2° sem.
2023 integral 2023
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8. PLANO DE ACAO - 2021/2022

seminarios
sobre a CPA.

comunidade civil

organizada

OBJETIVOS METAS ACOES CRONOGRAMA
Organizar, . Sensibilizar a | Realizar seminario | Primeiro
sensibilizar e | comunidade académica | aberto no campus da | semestre de
realizar 0|e Sensibilizar a | Faculdade para | 2021/2022
processo comunidade civil | promover a divulgacdo

avaliativo  da | e Avaliar a infraestrutura | do processo avaliativo

CPA fisica

Promover a | Atingir o maior numero | Aplicar questionarios | Segundo
sensibilizacdo e | possivel de membros da | avaliativos aos | semestre de
a realizagdo de | comunidade académica discentes, docentes e | 2021/2022

9. CONCLUSAO

A IES vem sempre buscando a exceléncia académica e administrativa,
oferecendo cursos e capacitacdo aos docentes e funcionarios, e buscando as mais
modernas técnicas administrativas para melhor atender os discentes e a comunidade.

Por fim essa comissao destaca o esforco da mantenedora em atender a todas
as solicitagdes dessa comissao no intuito de melhorar a qualidade do ensino, pesquisa
e extensdo. Essa comissdo realizard reunides especificas com os diferentes
segmentos da IES, em especial funcionarios técnico-administrativo, professores e

estudantes, onde serdo expostos os resultados do ano de 2021, assim como as

estratégias para as avaliagcdes do ano de 2022.

Telefone: (34) 3823-3933
Site: www.finom.edu.br
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